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Quo Vadis?
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Themenkreis

= Kurzlbersicht tiber die Schweizer EW-Landschaft
» Kurztbersicht tiber die Aargauer EW-Landschatft
= Erwartungen der Stromkunden

= Drei Thesen fir die Zukunft der lokalen EVUs

* Fragen — und wenn maoglich Antworten
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Marktlibersicht Schweiz
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Verdnderungen der Rechtsform
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Marktibersicht Schweiz

Stromverbrauch pro Einwohner (Schweiz)
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Marktlibersicht Schweiz

Kaufkraftbereinigte Strompreisentwicklung 1990 - 2010
Haushalte inkl. MWSt, Gewerbe, Industrie ohne MWSt zu Preisen des Jahres 2000
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Marktubersicht Schweiz

Der Elektrizitatsmarkt Schweiz ist in Bewequnq

» Markt6ffnung 2014, oder doch ein Referendum?

» Netzpreise sind umstritten

» Strompreise sind tendenzielle am steigen und nahern sich den Boérsenpreisen
» Fusionen, z.B. Alpiq, Werke am Zirichsee, GebNet, etc.

» Reqgulierungsbehdrden EICom, Weko, Preisuberwacher sind aktiv

» die Kassen der starken Marktteilnehmer sind prall gefullt

= 80 % der Stromversorger sind in 6ffentlicher Hand
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Marktlbersicht Aargau

[' | Regionalversorgung AEW Energie AG

[ | Detailversorgungsgebiet IBAarau Strom AG

ubrige Versorgungen (El.-Vers., El.-Gen. usw.)
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Marktlbersicht Aargau
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Marktlbersicht Aargau
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Marktlbersicht Aargau

Organisationsformen im Kt. Aargau

Aktiengesellschaft

offentlich rechtlich selbstandig

offentlich rechtlich unselbstandig

Genossenschaft
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Kundenerwartungen
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Kundenerwartungen

Kurzfristig

Privatkunden
= stabile Stromversorgung

= guter Preis, keine Preisernéhungen
= einfach, einfach, einfach

= |okal / regional

Industriekunden

= Strommarkt mit gtinstigstem Preis

= Pflichtversorgung mit gtinstigstem Preis
= Stabilitat und Budgetierfahigkeit

= Auswertungen und Beratung

Mittelfristiq

» mehr Kundenbetreuung
= einfache Administration

= einfache Stromprodukte
= glinstig, gunstig, glnstig

= erneuerbarer Strom

= noch ginstiger!!!

» verhandelbare Angebote
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Drei Thesen fir lokale Energieversorger

Eine Einschatzung, wo lokale Energieversorger in 5 Jahren stehen kdnnen.

Keine Wertung oder Préaferenz, sondern ein Darstellen moglicher
Entwicklungsrichtungen.
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These 1 - Status Quo der Vergangenheit

» Wahrnehmung als zuverlassiger, traditioneller und lokaler Versorger
» die Starken von heute sind bei den Kunden von morgen vergessen

» die organisatorischen Ablaufe sind langsamer als in grésseren EVUs
» notiges Know-how kann nicht von den Mitarbeitern gestellt werden

» sinkender Deckungsbeitrag

» zOgernde Investitionen in neue Infrastruktur

» schmelzende Beitrage an die Gemeindekasse
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These 2 — Die EW AG

= frische Positionierung weg vom Gemeinde-Groove

» die AG kann auf veranderte Marktbedtrfnisse schneller eingehen

» die organisatorischen Ablaufe entsprechen den Kundenerwartungen

» nGtiges Know-how wird von eigenen Mitarbeitern oder Partnern erbracht
» sinkender Deckungsbeitrag

» Investitionen in die Infrastruktur sind moglich

= Beitrag an die Gemeindekasse ist weiter moglich
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These 3 — Grosse durch Fusion oder Integration

» die Gemeinde hélt ein Aktienpaket mit Stimmrecht

» das Netz, die Infrastruktur und Mitarbeiter sind integriert

» die organisatorischen Ablaufe sind Gberdurchschnittlich

» n6tiges Know-how wird von den eigenen Mitarbeitern erbracht
= stabiler und planbarer Dividendenertrag fir die Gemeinde

= reduzierte Identifikation der Einwohner mit dem Verbund
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Die wichtigsten Entscheidungstreiber

» Stromversorgung ist dem Wettbewerbsdruck ausgesetzt

= wo ist die kritische Unternehmensgriésse (Anzahl Kunden, Absatz)

» sind die strategischen Optionen geklart

= pesteht eine fUr die Zukunft geeignete Rechtsform

» pestehen klare Leistungsvereinbarungen zwischen Gemeinde und EW
» Eignerstrategie festlegen oder gegebenenfalls tberprifen

= weg von politischen Vorstanden, hin zu branchenkompetenten Verwaltungsraten
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Besten Dank

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger
Ruedi Zurbruegg

Geschaftsfuhrer

www.vas-aargau.ch
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